Matriz para Aspectos Legais e Regulamentagao do PNAB

Problemas
Riscos ou Calendario / Frequéncia
Perigos Urgéncia / Responsabilidade Critério de de Indicadores e
(LEGAIS) Objectivos Accao / Medidas de Maneio Prioridade e Envolvimento Monitoria Monitoria Tendéncias
1. inimeras L] Criagdo de um 6rgéo que envolva = Fazer v" Administracdo | = Encontros L] = Grau de satisfagao
entidades com entidades publicas e privadas com interesses | contactos e do PNAB com o regulares de Trimestral/ | dos investidores,
competéncias ou no PNAB, com o objectivo de apoiar, realizar apoio das DPTUR- | avaliagéo Semestral | comunidades e demais
potenciais aconselhar a AP sobre as diversas matérias | actividades I'Bane a nivel local interessados, §

competéncias
sobre o PNAB

§ Coordenagao
inter-institucional
e facilitagdo dos
procedimentos e
exercicio de
actividades no
PNAB

relacionadas com o PNAB

regulares/consta
ntes para melhor
coordenacao
(muito urgente)

Redugédo dos conflitos
inter-insticionais

. MICOA fazer o EIA completo do PNAB
para reduzir os procedimentos e encargos
aos actores do PNAB e assegurar maior
conhecimento, controlo e autoridade

= Nivel de des-
coordenacdo em
acgdes concretas
em que estiveram

= Maior participagéo e
conhecimento das
Administra¢des locais
das actividades

s/aspectos ambientais. envolvidas desenvolvidas pelo
diversas entidades PNAB
ou partes
interessadas
Administragdo Maritima e PNAB v MITUR a nivel | = Inquérito = Maior capacidade de

articularem (uniformidade de actuagao) na
cobranga de taxas e controlo de actividades
como langcamento de barcos e mergulho.

central

regulares aos
investidores,
comunidades, etc

resposta e de forma
fiavel as preocupacgodes
e interesses de
terceiros.

L] Incrementar a sensibilizagao e
envolvimento das autoridades locais
(Inhassoro e Vilankulo) nas actividades do
PNAB.

L] Integragéo dos objectivos do PM no
plano estratégico provincial e o de
desenvolvimento distrital.

= Partilha de responsabilidades, através
do 6rgdo de apoio e aconselhamento a criar
especialmente, na gestéo e busca de
solugbes para os problemas comunitarios.

L] 7. Maior coordenagéo entre o AP e os
parceiros de cooperagdo (WWF, FNP) na
planificagédo e implementacéo das
actividades aue ocorrem no PNAB
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Problemas
Riscos ou Calendario / Frequéncia
Perigos Urgéncia / Responsabilidade Critério de de Indicadores e
(LEGAIS) Objectivos Accao / Medidas de Maneio Prioridade e Envolvimento Monitoria Monitoria Tendéncias
2. Faltade |§ Exercicio = Necessidade de afirmagao do MITUR/AP - v AP e 6rgdo de | = Encontros L] = Fortalecimento da
afirmagéo do [efectivo do como as autoridades lideres do PNAB Trimestral/Seme | apoio e regulares para Regularme | presenca institucional
MITUR como [MITUR da tutela stral aconselhamento ao | debates e nte/continu | e da autoridade do
canal sobre o PNAB PNAB a ser criado | avaliagéo da amente MITUR e AP sobre o
privilegiado de coordenacao PNAB
acesso ao
parque
= Clara = Clara identificacédo de outros actores e v MITUR . = Redugao dos
identificagdo dos | definigdo do papel e formas de actuagdo no Identificar/quantific conflitos inter-
intervenientes ou | PNAB ar o nivel de des- institucionais
actores do PNAB coordenacdo em
que se acgdes concretas
relacionam com em que estiveram
o MITUR/AP envolvidas
diversas entidades
ou partes
intarassadag
= Incremento e consolidagéo da articulagéo = Melhor gestéo por
entre o MITUR e o AP parte do MITUR/AP
dos diversos conflitos
de interesse
institucionais e
privados
= Divulgagédo do PM como documento base
do PNAB e para servir de documento de
orientagdo para os diversos actores do PNAB
3. = Arrolar os diversos procedimentos = Iniciar v MITUR = Comparar = Reducao de
Procedimentos constantes de legislagéo diversa imediatamente e | (Equipe de revisdo |regularmente o reclamagoes por
exagerados concluir ainda no | do PM) tempo de burocracia ou
presente ano licenciamento/auto procedimentos
rizagédo dos exagerados
pedidos
formulados por
terceiros
§ Simplificagao '(':aesr::idgs

dos

nracanta)
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Problemas
Riscos ou Calendario / Frequéncia
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procedimentos e | = Fazer cruzamento desses procedimentos v AP = Comparar = Inquirir = Periodo de tempo de

facilitagédo de
iniciativas de
investimento,
gestédo e
utilizagao
sustentavel dos
recursos naturais

4. Fragilidade do
sector privado e
das associagdes
das
comunidades
locais

§ Fortalecimento
do sector privado
local ou das
associagdes das
comunidades
como legitimos
representantes e
defensores dos
seus interesses
no PNAB

para identificar os que sao repetitivos, regularmente os trimestralm | licenciamento/autoriza
desnecessarios, etc. custos resultantes | ente os ¢éo reduzido
do processo de intervenient
tramitacdo dos es no
pedidos até ao PNAB
licenciamento/auto
rizagcdo (passado
e presente)
= Estabelecer lista simplificada de = Maior aderéncia ao
procedimentos cumprimento das Leis
e procedimentos
estabelecidos
= Propor harmonizagéo de procedimentos
com outras entidades, quando necessario
= Sensibilizagdo para a organizagao do = Contactos v' Sector privado | = Contactos . = Existéncia de um
sector privado regulares / regulares Regularme | corpo associativo e
continuamente nte representativo do
sector empresarial
privado e também das
associacdes das
comunidades
= Sensibilizagdo para melhoramento do v' Associacbes = Avaliagéo = |dentificagdo de um

funcionamento das associagdes comunitarias
e maior transparéncia e articulagado entre si
na realizagéo das suas actividades e
materializagdo dos seus objectivos

comunitarias com
assessoria/apoio da
AP

independente do
relacionamento/fun
cionamento e
desempenho das
actividades dos
corpos
associativos do

sector privado e
das comuinidades

canal/interlocutor
valido e fiavel de
articulagdo com
AP/MITUR, etc

= Apoio legal na reformulagéo dos estatutos
e capacitagdo sobre funcionamento da
associagdo baseada nas normas e 6rgaos
estatutarios

= Nivel de desdo a
associacao pelos
seus membros

= Prestacao regular de
contas e balangos em
conformidade com os
estatutos das
associacoes

Aspectos Chave: Estrutura orgdnica desajustada/ desactualizada
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1.Inadequacéo |§ Estrutura de = Elaboragéo da proposta de estrutura de = Durante o v MITUR & AP, |= Avaliar = Efectiva criagdo
da estrutura de |orgéanica gestéo participava com base na experiéncias | presente ano com envolvimento | procedimentos/pas
gestao/estrutura |Jadequada a uma | de outras ACs (Quirimbas, Gorongosa, etc) e | (muito urgente) | de parceiros sos dados para
organica gestéo de outros paises (Africa do Sul, Quénia, etc). estratégicos sua criagao
participativa, (parceiros de
cooperagao,
MICOA, MINAG,
etc.).
§ Estrutura de = O estabelecimento dos relacionamentos
gestédo adequada | entre a nova estrutura de gestao e os
aos objectivos e | diversos actores do PNAB
tipo de gestéo a
implementar no
PNAB
2. Falta de » Formag&o continua e ou on-job dos = Regulare v MITUR = Avaliar a . = Qualidade do
pessoal com funcionarios que apresentam habilidades e noutros casos de qualidade e Semestral | trabalho desenvolvido
formagéo aptidao para ingressarem no novo modelo de | tempos em quantidade de
qualificada o gestédo do PNAB) tempos pessoas
§ Funcionarios treinadas/recrutada
com formagao s e que atarefas
qualificada para desemnenhar
diversas areas de | = Recrutamento de recursos humanos = Avaliar o nivel de = Maio produtividade,
actuacéo das APs| qualificados para liderar areas como cumprimento das sucessos ou
(conservagao e monitoria dos recursos tarefas/fungdes cumprimento das
naturais, desenvolvimento do turismo, actividades
assessoria as comunidades e extensao, planificadas
gestdo financeira. etc.)
Aspectos Chave: Taxas, Tarifas e Receitas
1. Taxas = Revisdo da actual legislagéo sobre taxas e | = Tirar proveito |v° MITUR (AP = Contactos . = Novas taxas e
desenquadradas tarifas (especialmente Dec. 27/2003) do actual interceder junto ao | regulares com Continuam | tarefas cobradas
com o momento processo de MITUR para MITUR e equipe de | ente,
actual e revisdo do assegurar os seus | revisdo do Decreto | enquanto
desproporcionai Decreto n.” interesses) n.” 27/2003 durar o
s ao be.neficio § Taxas 27/2003 (muito procegs?
obtido condicentes com urgente) de revisao

o valor e potencial
do PNAB

= Aumento das
receitas do PNAB.
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Problemas
Riscos ou Calendario / Frequéncia
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= Aumento do
orcamento corrente e
ou de investimento do
PNAB
2. Mecanismo | = Simplificagdo | = Revisédo do Decreto n.” 27/2003 e do = Tirar proveito |v" MITUR (AP = Contactos L] = Cometimento e
de cobranga e | do mecanismo Diploma Ministerial 148/2003, para reduzir o | do actual interceder junto ao | regulares com Continuam | eficiéncia na cobranga
consignacéo das| de colecta e mecanismo de colecta e consignagéo processo de MITUR para MITUR e equipe de | ente, das taxas e receitas
receitas consignacao de revisdo do assegurar os seus | revisdo do Decreto | enquanto
receitas, através: Decreto n.’ interesses) n.” 27/2003 durar o
27/2003 (muito processo
urgente) de revisao
. . = Incremento do
controlo das entidades
sujeitas ao pagamento
de taxas e tarifas
a). Redugdo os = Eliminacéo do
procedimentos e desfasamento entre a
mecanismo de cobranga e sua
colecta de alocagéo as
receitas necessidades do
PNAB em dutil.
b). Redugdo do
tempo de espera
das receitas
lconsignadas
c). Maior
autonomia ao
PNAB na gestéo
das receitas
colectadas
Aspectos Chave: Concessées para actividades turisticas
1. Provavel = Completa = Estudo legal das concessdes e critérios de | = Durante a v MITUR = Verificar/avaliar | = = Niveis e critérios
inadequacéo (de| compatibilizagéo | concessdo para conformagéo ou melhor elaboragéo do (equipe de revisdo | como estdo sendo | Regularme |transparentes e
algumas) das | das concessbes | tratamento no PM e a Lei PM (Muito do PM) aprovados/implant | nte aceites por todos na
actuais como PMea urgente) ados novos concessdes
concessoes ao | Lei investimentos (se
novo Plano de ocorrerem)
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Problemas

Riscos ou Calendario / Frequéncia
Perigos Urgéncia / Responsabilidade Critério de de Indicadores e
(LEGAIS) Objectivos Accao / Medidas de Maneio Prioridade e Envolvimento Monitoria Monitoria Tendéncias
MEneTo = Cruzar as formas actuais de concessédo e a

= Harmonizacéo
dos critérios de
concessao para
implantacédo de
empreendimento
s turisticos
(Concurso

publico???)

Lei e estratégias do MITUR/Governo sobre
concessodes e exercicios de actividades nas
ACs




